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| Erneuerbare Energien [

Business Case: Grundlage fiir Investitionsentscheidungen

Windparks bringen Versorger
ins Schwitzen

INVESTITIONEN | Die Abkehr von der Kern-
energie ist eines der dominierenden Ziele der
Bundesregierung. Sie fordert, den Ausbau er-
neuerbarer Energien weiter voranzubringen.
Bis zum Jahr 2020 sollen laut Gesetz 35
Prozent des gesamten Energieverbrauchs
durch erneuerbare Energien gedeckt
werden. Der Windenergie kommt dabei

eine besondere Bedeutung zu. Doch viele
Energieversorgungsunternehmen scheuen
sich vor den Investitionen in Windparks und
deren Anbindung. Kein Wunder, tragen sie
doch nicht zur Grundlast bei und stellen

eine grolRe Herausforderung an Netzstabilitat
und Netzqualitat dar. Ein Business Case
bewertet Kosten, Nutzen und Risiken

dieser Investitionen.

er Bundesverband Erneuerbare
DEnergien (BEE) sieht in der Wind-

energie die Zukunft: ,An Land
konnen noch zahlreiche neue Standorte
ausgewiesen werden — vor allem in Bun-
deslandern, die bisher kaum oder gar
nicht in die Windenergienutzung einge-
stiegen sind wie zum Beispiel Bayern
und Baden-Wirttemberg®, heifdt es auf
der Internetseite des BEE. Die Branchen-
prognose ,Stromversorgung 2020 ist fir
den Bundesverband verheiffungsvoll.
Und wahrend sich der BEE dariiber
freut, stehen den Energieversorgungs-
unternehmen (EVU) die Schweifsperlen
auf der Stirn. Denn Windparks sind die
ungeliebten Kinder vieler EVU. Von der
Bundesregierung und von Verbrauchern
wird der griine Strom gefordert. Doch
die Investitionen, die nétig sind, um die
Vorgaben aus dem Erneuerbaren-Ener-
gien-Gesetz (EEG) zu erfiillen, scheuen
viele Unternehmen. Denn neben den
Kosten, die der Bau eines Windparks mit
sich bringt, miissen auch die Kosten fiir
die Anbindung an das Stromnetz be-
rucksichtigt werden. HAufig entstehen
Windkraftanlagen jedoch dort, wo nicht
die ausreichende Infrastruktur besteht.
Somit erhohen sich die Investitionskos-
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ten enorm. Viele Unsicherheiten gehen
mit der Anbindung einher: Gibt es geeig-
nete Zufahrtswege, und wie zeitaufwan-
dig sind die Genehmigungsverfahren?
Wenn in letzter Minute auch noch Gro-
8e und Leistung des Windparks geédn-
dert werden, sind die Planungen oder
gar Bestellungen ohnehin hinfallig.

Wer auf der sicheren Seite sein méch-
te, kommt deshalb um einen Business
Case nicht herum. Kosten, Nutzen und
Risiken der Investitionen werden dabei
quantifiziert. Eine abschliefsende Risiko-
und Sensitivitdtsanalyse zeigt die Rendi-
te verlasslich auf. AuBerdem werden die
Risiken von Beginn an deutlich. Wer die-
se schon im Vorfeld kennt, kann sie mi-
nimieren. Auf dieser Grundlage fallt es
Entscheidungstrdgern deutlich leichter,
sich flir oder gegen Investitionen zu ent-
scheiden.

Lenkungsausschuss bilden

Ein Business Case setzt zwei zentrale
Gruppen voraus: den Lenkungsaus-

schuss sowie die Projektgruppe. Dem
Lenkungsausschuss obliegt es, alle
wichtigen Entscheidungen zu treffen. Er
leitet den Business Case und legt fest,
welchen Zweck der Business Case haben
soll. Anhand eines in diesem Beitrag ge-
zeigten Beispiels sollen Aussagen uber
den moglichen Profit eines Windparks
getroffen werden. Sind Ziele und Um-
fang festgelegt, nominiert der Lenkungs-
ausschuss Mitarbeiter, die in einer Pro-
jektgruppe die eigentliche Arbeit erledi-
gen. Sie erstellen den Business Case.

Am Anfang muss eine so genannte
Einflussmap (Bild 1) erstellt werden, in
der alle Punkte, die das Ergebnis in ir-
gendeiner Weise beeinflussen, aufgelis-
tet werden miissen. Bei dieser Aufgabe
ist es sinnvoll, dass Mitarbeiter aller Ab-
teilungen eingebunden sind. Controller,
Projektmanager und Ingenieure des EVU
sind hier gleichermafien gefragt.

Am Beispiel der Netzanbindung wird
deutlich, wie wichtig die Zusammen-
schau aller Faktoren ist. Viele Aspekte
sind zu berlicksichtigen, etwa der Stand-
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ort der Windkraftanlagen. Wie gut ist
das Netz in dieser Region bereits aus-
gebaut? Was wird gefordert: Erdkabel
oder Freilandleitungen? Wie lange dau-
ert das Genehmigungsverfahren? Wie
grofd ist die Wahrscheinlichkeit, dass
sich GroRe und Leistung des Windparks
noch kurzfristig d&ndern? Diese Punkte
beeinflussen die gesamten Planungs-
und Konstruktionskosten enorm. Die
Einflussmap listet daher alle Faktoren
auf, angefangen von den Planungs- und
Konstruktionskosten tiber die Kosten fur
die Windkraftanlage bis hin zu den Be-
triebskosten. Kein Detail darf vergessen
werden. Im aufgefiihrten Fall werden die
Anlagen Dbeispielsweise mit Individual
Pitch Control (IPC) ausgestattet. Die Ver-
wendung von IPC ist zwar zunéchst kos-
tenintensiver, macht sich jedoch im Bin-
nenland aufgrund der vergleichsweise
schwachen Winde bezahlt. Durch IPC
wird die Betriebszeit verlangert, es
kommt zu geringeren Ausfallzeiten, was
sich wiederum auf die Netzstabilitdt
auswirkt.

Doch nicht nur die Kosten sind ent-
scheidend. Um den zu erwartenden Pro-
fit darstellen zu konnen, muss auch der
Umsatz berechnet werden. Entschei-
dend ist hierbei, um welche Windkraft-
anlagen es sich handelt. Welche Leis-
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tung liefern sie? Wie hoch ist der Wir-
kungsgrad? Umweltfaktoren wie die
Windgeschwindigkeit, die anhand eines
Gutachtens zuvor ermittelt worden ist,
und die Einspeisungsvergiitung fliefSen
in die Berechnung mit ein, um nur einige
Faktoren zu nennen. Den Gesamtkosten
wird schliefslich der Gesamtumsatz ge-
genlbergestellt, so dass der Profit des
Windparks ersichtlich wird. Nur eine
Zusammenschau aller relevanten Fak-
ten liefert letztendlich verldssliche Da-
ten.

100.000 Versuche

Haufigkeitsansicht

Die Einflussmap erfasst alle
Unsicherheiten, die den Profit
des Windparks beinflussen.

Gesamtumsatz
Lebenszyklus

Profit des
Windparks

Gesamtkosten
Lebenszyklus

Zahlen einfiigen

Aufgrund der Einflussmap wird ein Fi-
nanzmodell erstellt, das alle Faktoren
der Einflussmap und ihre Beziehungen
untereinander erfasst. Fir die Daten,
mit denen das Finanzmodell gefiittert
wird, kommen unternehmensinterne
Experten ins Spiel. Sie kennen die Ablau-

Die Wahrscheinlichkeitsdichte-
funktion bildet die Bandbreite
moglicher Ergebnisse ab.
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Profit tiber 20 Jahre

- € 5.000.000 € 10.000.000 € 15.000.000 € 20.000.000 €

Windgeschwindigkeit [m/s]

Gesamtkosten Netzanbindung, Transformatoren, Kabel

Wartungs- und Reparaturkosten pro Jahr

Verflgbarkeit

Nachlaufeffekt

Wirkungsgrad

andere Betriebskosten pro Jahr

fe und koénnen in einzelnen Berei-
chen konkrete Zahlen nennen. Auf-
grund ihrer Erfahrung kénnen sie die
Unsicherheiten - also die Faktoren,
die nicht kontrollierbar sind - mit
Hilfe von Schitzungen quantifizie-
ren. Dabel bietet eine Intervallschat-
zung mit minimalem, wahrschein-
lichstem und maximalem Wert die
verldsslichsten Daten.

Eine Risiko- und Sensitivitdtsana-
lyse setzt nun diese Intervallschat-
zungen in Ergebnisbandbreiten um.
Der errechnete wahrscheinlichste
Wert fiir den Profit liegt bei etwa 11,5
Mio. €. Dabel wird ein Zeitraum von
20 Jahren zugrunde gelegt. Die Risi-
koanalyse zeigt (Bild 2), dass der Ge-
winn mit einer 80-prozentigen Wahr-
scheinlichkeit zwischen 3 und 15
Mio. liegen wird.

Ein Blick auf das Tornadodia-
gramm (Bild 3) macht nun die Risi-
ken deutlich, die Einfluss auf den Ge-
winn nehmen konnen. Hier werden
die Risiken gewichtet, wodurch ent-
schieden werden kann, auf welche
schon bei der Planung Einfluss ge-
nommen werden soll, um den Profit
von Anfang an zu maximieren.

Im dargestellten Beispiel zeigt
sich, dass der Profit wesentlich von
zwei Faktoren abhéngt: der Wind-
geschwindigkeit und den Gesamt-
kosten fur die Netzanbindung, die
Transformatoren und die Kabel. Die-
sen Risikofaktoren muss bei der Be-
wertung viel Bedeutung beigemes-
sen werden. Von ihnen héngt der fi-
nanzielle Erfolg des Projekts ab. Auf
die Windgeschwindigkeit zumindest
am gewdhlten Standort kann nie-
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Das Tornadodiagramm
quantifiziert die Risikofak-
toren in ihrem jeweiligen

Einfluss auf das Endergebnis.

mand Einfluss nehmen, wohl aber
auf die Gesamtkosten der Netzanbin-
dung. Hier zeigt der Business Case
ganz deutlich, dass die Verantwort-
lichen mit einer akribischen, kosten-
sparenden Planung das Ergebnis posi-
tiv beeinflussen kénnen. Werden hier
die minimalen Kosten von 1 082 666
€ angenommen, so weicht das Ergeb-
nis vom errechneten wahrschein-
lichsten Wert positiv um fast 1,5 Mio.
€ auf 13 Mio. € ab.

Ergebnisbasierte Entscheidung

Aufgrund der Ergebnisse, die der
Business Case mit der abschlief3en-
den Risiko- und Sensitivitidtsanalyse
liefert, konnen vom Lenkungsaus-
schuss Entscheidungen getroffen
werden. Es liegen verldssliche Zahlen
vor, und sie kennen die Risiken ge-
nauer. Und so ganz nebenbei verhilft
ein fundierter Business Case dabei,
die Schweifsperlen auf der Stirn der
EVU gar nicht erst entstehen zu las-
sen.

Fir eigene Berechnungen zu diesen
kostspieligen Investitionen und Ent-
scheidungen steht der ROI-Rechner
nach einer Nachricht an bwk@solution
matrix.de zur Verfigung.

Johannes Ritter,

Partner bei Solution Matrix, Frankfurt/Main
i www.solutionmatrix.de
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