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ASSET MANAGEMENT |
Angesichts knapper Budgets
und steigender Leistungsanfor-
derungen in den Energieverteil-
netzen wachst die Notwendig-
keit der zustandsbasierten
Instandhaltung. Die systemati-
sche Zusammenschau der tech-
nischen Gegebenheiten von
Anlagen und ihrer Kosten ist die
Grundlage, um den optimalen
Zeitpunkt fur Instandhaltung
oder Neuanschaffung zu bestim
men. Simulationsbasierte Risiko-
und Sensitivitatsanalysen helfen,
Lebenszyklus-Spielraume von
Komponenten zu nutzen und
Ausfallrisiken zu begrenzen.

schon vor der Integration dezen-

tral erzeugter Energie eine Heraus-
forderung. Die Netze sind zunehmend
belastet, und fiir den notwendigen Netz-
ausbau steht kaum zusétzliches Budget
zur Verfiigung. Die Aufgabe der Kosten-
minimierung bei Berticksichtigung von
Versorgungssicherheit und Netzqualitdt
wird fir das Asset Management durch
diese gesteigerte Unsicherheit er-
schwert. Das Budget fir den Betrieb
wird knapper und die Leistungsanforde-
rung steigt, so dass auch die Festlegung
des Zeitpunkts der Instandhaltungs-
zyklen oder moglicher Neuanschaffun-
gen optimal, sprich zustandsbasiert aus-
fallen muss, um eine moglichst lange
Betriebsdauer nutzen und Ausfallkosten
vermeiden zu koénnen.

E ffektives Netzmanagement war

Verbindung technischer und
betriebswirtschaftlicher Kriterien

Damit ist eine kostengiinstige und ef-
fiziente Instandhaltung von der Voraus-
setzung einer aktuellen, verldsslichen,
aber auch aktualisierbaren Analyse des
Zustands der Anlagenteile abhéngig.
Diese Voraussetzung kann eine genaue
Erfassung der Lebenszykluskesten des
Netzes in seinen relevanten Einzel-
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Risiko- und Sensitivitatsanalysen im Netzmanagement

Simulationsbasierte
Risikobetrachtung

Lebenszykluskosten formelles vs. informelles Asset Management
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bestandteilen wie Transformatoren, Ka-
bel, Freileitungen und Schaltgerdte
schaffen. Gelungenes Asset Manage-
ment ist dabei an die enge Verbindung
technischer und betriebswirtschaftli-
cher Kriterien gekntipft, die auch fiir die
Berechnung der Lebenszykluskosten zu-
grunde gelegt werden. Verldsslich wer-
den diese Angaben und die Moglichkei-
ten ihrer Optimierung jedoch nicht al-
lein durch diese Verkniipfung, sondern
weiterhin durch eine sich anschliefiende
Risiko- und Sensitivitdtsanalyse der Da-
ten.

Selbst mit verlasslichen Methoden
lassen sich Risiken nicht vollstandig eli-
minieren. Wie Bild 1 zeigt, geht es nicht
um ein Ausschliefen des Risikos, was
schlichtweg nicht moglich ist. Es geht je-
doch um eine bestmdogliche Risikomini-
mierung. Die macht sich am Zeitpunkt
fest, an dem eine Investition das Risiko
sinnvoll minimiert.

Systematik besser als
individuelle Erfahrungswerte

Bei den Betreibern von Verteilernetzen
liegen umfangreiche Kenntnisse und Er-
fahrungen sowohl ingenieurstech-
nischer als auch betriebswirtschaftli-
cher Art vor, die in ein informelles Asset

Die Lebenszykluskosten werden
durch die Balance von alters-
bedingt hoherem Ausfallrisiko
und dem Nutzen verspateter
Kapitalkosten minimiert.

Management fliefden, was meist auch
recht gut funktioniert. Zeitbasierte In-
standhaltung wird durch den Erfah-
rungsreichtum der Mitarbeiter um er-
fahrungsbasierte Aspekte erganzt. Doch
was ist, wenn der entscheidende Mit-
arbeiter, der zum Beispiel die Wartungs-
notwendigkeit bestimmter Transforma-
toren genau benennen kann, weg ist?
Dann wird deutlich, dass eine systemati-
sche und formelle Zusammenschau die-
ser Kenntnisse und Erfahrungen fehlt,
die tatsachlich die zustandsbasierte In-
standhaltung ermdoglicht, die zum Bei-
spiel Online-Monitoring verspricht.

Ein systematischer Ansatz zur Bewer-
tung der Lebenszykluskosten und der
entsprechenden Priorisierung der Kom-
ponenten bei der Instandhaltung sichert
den effizienten und verldsslichen Be-
trieb des Netzes. Der systematische An-
satz ist die Voraussetzung fiir eine Ba-
lance der Risikokosten (Ausfall der Kom-
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ponenten oder des gesamten Netzes
und der Folgekosten) und des Nutzens,
diese Ausgaben zu verzogern. Da die An-
forderungen an die Begriindung von In-
standhaltungsstrategien oder auch Neu-
anschaffungen steigen, bietet dieser
Weg zudem die Moglichkeit, diese Ent-
scheidungen wiederholbar, rechtfertig-
bar, objektiv und systematisch zu tref-
fen.

Lebenszykluskosten sind der
entscheidende Gradmesser

Ausgangspunkt dieser grundlegenden
Fragestellung, die bei einem Netzbetrei-
ber nicht nur einzelne, sondern die Zu-
sammenschau aller Komponenten be-
trifft, ist die Minimierung der Lebens-
zykluskosten bzw. die Optimierung der
Lebensdauer der Komponenten. Bei der
politischen Forderung nach Versor-
gungssicherheit und der unternehmens-
internen Forderung nach Kostenopti-
mierung liegt in den Lebenszykluskos-
ten die entscheidende Verbindung. Opti-
mierte Lebenszykluskosten spiegeln
namlich das Verhéltnis moglichst gerin-
ger Kosten bei moglichst hoher Verfiig-
barkeit wieder. Die Lebenszykluskosten
beinhalten dabei Kostenposten wie Re-
paraturen, Reinigungen, Ersatzteilkos-
ten und die Arbeitskosten fir Wartung
und Reparatur.

Eine alternde Infrastruktur fir eine
Optimierung der Lebenszykluskosten zu
klassifizieren, erfordert einen schrittwei-
se aufeinander aufbauenden Prozess,
der ingenieurstechnische Daten wie die
Zustandsanalyse der Komponenten und
Auswirkungen des Ausfalls ebenso auf-
nimmt wie die Kosten des Ausfalls und
der anfallenden Folgekosten. Gesund-
heit und Alter der entsprechend grup-
pierten Anlagenkomponenten werden so
zusammengetragen, dass Aussagen zur
Wahrscheinlichkeit ihres Ausfalls mag-
lich werden. Die Sammlung der Daten
ist so angelegt, dass sie aktualisierbar
bleibt.

Verlassliche Aussagen
ermoglichen nachvollziehbare
Priorisierung '

Die Abschatzung beginnt mit der Klas-
sifizierung der Anlagenkomiponenten

BWK Bd. 64 (2012) Nr. 3

IT & Management |}

Gesamtkosten

@®

Lebenszykluskosten

Die Simulation zeigt
die Bandbreite der
Lebenszykluskosten
eines Netzausschnittes
bei formellen und
informellem Asset
Management an.

Risikokosten

Kapitalkosten

Jahr des Eingriffs

anhand ausgewd&hlter Kriterien wie zum
Beispiel Beschaffungszeit, hohe Ersatz-
teilkosten, ggf. bestehende Monitoring-
Systeme, Einfachheit der Datenbeschaf-
fung und Moglichkeit ihrer sinnvollen
Auswertung. Diese gewdhlten Klassen,
die unternehmensspezifisch anhand der
Infrastruktur zu bestimmen sind, wer-
den nun auf ihre Gesundheit hin bewer-
tet, was wiederum Aussagen Uber die
Ausfallwahrscheinlichkeit — ermdglicht.
Die Gesundheitskriterien mussen kon-
kret, objektiv, wiederholbar und doku-
mentierbar sein, so dass sie auch fiir zu-
kiinftige Bewertungen genau in der glei-
chen Form genutzt werden konnen. Ty-
pische Kriterien sind Alter, Anzahl an In-
spektionen, Ergebnisse der Ol-in-Gas-
Analysen und Anzahl an Arbeitsvorgéin-
gen. Mit dieser systematischen Auswer-
tung kann die zeit- und erfahrungs-
basierte Instandhaltung um verléssliche
Aussagen zur zustandsbasierten In-
standhaltung erganzt und eine objektiv
nachvollziehbare  Priorisierung  vor-
genommen werden.

Die systematische Zusammenschau
der technischen Gegebenheiten der An-
lage und ihrer entsprechenden Kosten
ist die Grundlage, um die optimalen
Zeitpunkte fir die jeweilige Instandhal-
tung oder Neuanschaffung zu bestim-
men. Bei einer Lieferzeit von mindestens
Uber einem Jahr flir einen Leistungs-
transformator, der zudem noch eine Mil-
lioneninvestition ist, sind verldssliche
Aussagen hier das A und O.

Das verbleibende Risiko
ernst nehmen!

Je hoher die Kosten und die Risiken,
umso wichtiger ist die Verlédsslichkeit
der Daten. Die Erfahrungen langjahriger

Mitarbeiter bieten hier ganz wesentliche
Voraussetzungen, aber hinreichend sind
sie nicht. Eine Risikobetrachtung wird zu
einem unerldsslichen Werkzeug, um den
formellen  Asset-Management-Ansatz
abzurunden. Da ein Risiko bleibt, erfor-
dert die Minimierung, sich an den statis-
tisch validierten Ergebnisbandbreiten zu
orientieren.

Methodisch schlédgt sich die Annahme,
dass sich das Risiko zwar minimieren,
aber nicht komplett ausschlief3en l&sst,
in Form der Daten nieder, die bei der
Analyse unternehmensintern erhoben
werden. Da Punktschitzungen bei zu-
kinftigen Annahmen meist genau
falsch sind, werden bei den unterneh-
mensinternen Experten Daten in Form
von Intervallschdtzungen erhoben, die
anndhernd richtig sind. Diese kénnen
spater mit einer Wahrscheinlichkeitsver-
teilung unterlegt werden, so dass mit ei-
ner Risiko- und Sensitivitdtsanalyse
Aussagen zur Eintrittswahrscheinlich-
keit der Endergebnisse als auch zu den
wichtigsten Risikofaktoren innerhalb
der Klassen getroffen werden kénnen.
Die Simulation in der Risikoanalyse
tragt der Tatsache Rechnung, dass Da-
ten zu Unsicherheiten mit Zeitspannen
von Uber 20 Jahren betrachtet werden,
deren Ergebnisse jedoch getestet werden
miussen. Die Simulation dient als ver-
lasslicher Zeitraffer. Die Sensitivitits-
analyse quantifiziert weiterhin die ein-
zelnen Risikofaktoren und bietet damit
belastbare Daten flir das Risikomanage-
ment. So gibt die Simulation in Bild 2 die
Wahrscheinlichkeitsverteilungen fiir die
Lebenszykluskosten mit dem formellen
und informellen Asset Management
wieder.
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